
ДИСТАНЦИОННЫЙ РЫНОК 
ТРУДА ДО И ПОСЛЕ COVID-19 

 
 

Тонких Наталья Владимировна, к.э.н., 
доцент, и.о. зав. кафедрой  

Экономики труда и управления персоналом 
 



СТ. 312.1 ТК РФ: ДИСТАНЦИОННАЯ  РАБОТА 

выполнение определенной трудовым договором трудовой 
функчии вне места нахождения работодателя, его 
филиала, представительства, иного обособленного 
структурного подразделения (вклюцая расположенные в 
другой местности), вне стачионарного рабоцего места, 
территории или объекта, прямо или косвенно находящихся 
под контролем работодателя, при условии использования 
для выполнения данной трудовой функчии и для 
осуществления взаимодействия между работодателем и 
работником по вопросам, связанным с ее выполнением, 
информачионно-телекоммуникачионных сетей общего 
пользования, в том цисле сети «Интернет» 









Официальная статистика.  

Выборочное обследование рабочей силы за 2017-2018 годы 
 Работающие от 15 лет 

и старше по найму на 

основной работе  

Мужчины Женщины 

всего по трудовому 

договору 

дистанционной 

работы 

всего по трудовому 

договору 

дистанционно

й работы 

всего по трудовому 

договору 

дистанционно

й работы 

  

тыс. 

чел. 

тыс. 

чел. 

в % от 

всего 

тыс. 

чел. 

тыс. 

чел. 

в % от 

всего 

тыс. 

чел. 

тыс. 

чел. 

в % от 

всего 

2017 год 67520 8 0,011 34318 5 0,015 33201 3 0,009 

2018 год 67577 7 0,011 34341 3 0,009 33236 4 0,012 

 



Рейтинг регионов России по доле удаленных вакансий в общем 

объеме  рынка вакансий по данным ресурса «HeadHunter.ru (hh.ru)»  

 составлен автором. запрос от 25.01.2019 г. (с 25.12.2018 г. по 25.01.2019 г.) 
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регион вакансии регион 

 

вакансии 

всего  в т.ч. 

удаленные 

всег

о  

в т.ч. 

удаленные 

ед. ед. % ед. ед. % 

1. Москва 105072 1854 1,8 73. Республика Алтай 232 33 14,2 

2. Санкт-Петербург 42289 810 1,9 74. Республика Тыва 118 18 15,3 

3. Республика Татарстан 16081 538 3,3 75. Республика Северная 

Осетия-Алания 

333 59 17,7 

4. Московская область 30048 1053 3,5 76. Чукотский АО 73 13 17,8 

5. Новосибирская область 12249 431 3,5 77. Карачаево-Черкесская 

Республика 

228 44 19,3 

6. Самарская область 12152 432 3,6 78. Еврейская АО 161 32 19,9 

7. Воронежская область 9335 341 3,7 79. Кабардино-Балкарская 

республика 

272 61 22,4 

8. Удмуртская Республика 4232 155 3,7 80. Республика Калмыкия 205 48 23,4 

9. Республика Башкортостан 10404 399 3,8 81. Республика Дагестан 560 144 25,7 

10. Пермский край 7657 303 4,0 82. Ненецкий АО 88 26 29,5 

11. Красноярский край 8564 340 4,0 83. Чеченская республика 137 51 37,2 

12. Свердловская     область 15641 626 4,0 84. Республика Ингушетия 69 33 47,8 

Итого, Россия 485752 20883 4,3     

 



Опрос по Свердловской области (1922 чел.) 
100% - обращались в Центры занятости 

Социально демографическая характеристика опрошенных женщин  

 
 

      возраст:  
18-24 года (9,8%);        25-29 лет (14,1%);         30-34 года (20,5%);  
35-39 лет (19,1%);        40-54 года (32,9%);       55 и старше (3,6%) 
 
        уровень образования:  

  высшее 34,8%;                среднее профессиональное – 39,6%;  
  среднее полное общее (11 классов) – 12,9%; 
  основное (9 классов) – 11,8% 
         
       семейный статус: 

       в официальном браке – 47,6%;                             не замужем – 35,1% 
                    неофициальный, гражданский брак, сожительство – 17,3% 
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Формулировка вопросов Да Нет Нет 

ответа 

Затрудняю

сь ответить 

Всего 

ответов 

чел. % чел. 

Был ли у вас опыт работы 

дистанционно? 
216 11,2 1674 32 - 1922 

Вам предлагали работать 

дистанционно? 
363 18,9 1527 32 - 1922 

Хотели бы вы работать 

дистанционно, на дому? 
649 33,8 568 43 662 1922 

Фрагмент сводки ответов на вопросы о 
распространенности дистанционной женской занятости  

 



2019 год. Опрос по РФ. Опрошено 601 чел. 
Результаты ответов на вопрос «Вы хотели бы работать дистанционно?» 



20.03.2020  -  24.03. 2020 
Свердловская область. 24 эксперта. 

COVID-2019 
●  Какие меры предприняты у Вас в компании в связи с COVID-19? 

 
●  Планируется ли перевод персонала на сокращенный рабоций 

день/неделю? 
 

● Как изменилась выруцка в марте в сравнении с аналогицным 
периодом прошлого года? 

и другие вопросы 
 







Блог Эдуарда Бабушкина 
HR – аналитика   

~ 500 чел. Гугл опрос подписчиков. РФ 
25.03.2020 

 

75%  
Перевели на дистанционную работу 

 



ОПЫТ И ПРОБЛЕМЫ 

50/50 

Оценка результатов и оплата труда 

Организация и условия труда 

 границы между жизнью и работой 



Спасибо за внимание! 
Готова ответить на вопросы 

e-mail: tonkihnv@usue.ru 
 


